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ANCHAU DANG CONG SAN VIET NAM

¥ SR ;S R ¢ , ngay thang ndam 2025
12 PE CUONG CHI TIET
Bio cao kiém diém su lanh dao, chi dao
ciia Ban chip hanh Pang bo khoa XX, nhiém ky 2020 - 2025

Khéi quat bbi canh tinh hinh dién ra trong nhiém ky vira qua so véi du
bdo tir dau nhiém ky; tinh hinh Ban chdp hanh, Ban Thudng vu, Thuong truc
Huyén Gy khoa XX nhiing dién bién méi dang luu y va anh hudng cta nhiing
tinh hinh d6 d6i vai viéc thuce hién nghi quyét dai hoi dang bo.

A. KIEM PIEM SU LANH PAO, CHI PAO CUA BAN CHAP
HANH, BAN THUONG VU, THUONG TRUC CAP UY.

I. Ban Chap hanh Pang b huyén
1. Tap thé Ban Chép hanh Ping b huyén
1. 1. Uu diém

a. Lanh dao, chi dao quan tri¢t hoc tap, trién khai, thuc hién nghi quyét
Pai hoi XIII cua Pang, cac nghi quyét, chi thi, két luan cua Trung wong Pang;
Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh lan tha XIV, nghi quyét Dai hoi Pang bo
huyén lan thir XX va cac nghi quyét chuyén d¢, dé an, két luan cua Tinh Gy va
Huyén uy.

b. Lanh dao nhiém vu chinh tri:

- Lanh dao cong tac xdy dung Pang, xay dung hé thong chinh tri.

- Lanh dao nhiém vu phat trién kinh té

- Lanh dao thuc hién cac nhiém vu vé van hoa xa hoi

- Lanh dao cdng tac qudc phong, an ninh va déi ngoai.

- Lanh dao thuc hién céc chuong trinh trong diém, cac nhiém vu dot pha
thuc hién nghi quyét dai hoi Dang bd huyén.

c. Lanh dao, chi dao xr ly cac van dé quan trong, dot xuat, phat sinh trong
nhiém ky.

1.2. Han ché, khuyét diém
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- Han ché khuyét diém trong lanh dao, chi dao. tuyén truyén, quan triét,
hoc tép, trién khai thuc hién nghi quyét dai hoi' XIII cua Péang, nghi quyét dai
hoi dang bo tinh lan tha X1V, nghi quyét dai hoi dang bd huyén lan tha XX, cac
nghi quyét, dé an, chi thi, két luan cia trung uong; cua Tinh ty, Huyén y.

- Han ché khuyet diém trong lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri.

- Han ché khuyét diém trong lanh dao céc chuong trinh trong diém, cac
nhiém vu dot pha thuc hién nghi quyét dai h6i Dang bd huyén.

2. Céc dong chi Uy vién Ban Chap hanh Dang bg huyén

2.1. Uu diém

- Vé rén luyén ban linh chinh tri, gilt gin phém chat dao dtre, 16i séng, y
thuc, trach nhiém néu guong.

- Thuc hién chure trach nhiém vu dugc giao, trach nhiém ngudi ding dau.

- Vé chap hanh quy ché, chuong trinh 1am viéc cua Huyén ty, chdp hanh
su phan cong di¢u dong cua td chirc.

2.2. Han ché, khuyét diém
- Viéc tham gia vao su 1anh dao ctia Ban chép hanh Pang bd.

- Viéc ren luyén ban linh chinh trj, gitt gin phdm chét dao due, 16i song, y
thire, trach nhiém néu guong; thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao; chap
hanh quy ché, chuong trinh lam viéc.

- Viéc khic phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém hang nam.
II. Ban Thudong vu Huyén iy

1. T4p thé Ban Thuong vu Huyén uy

1.1. Uu diém

- Lanh dao thuc hién cac chu truong, nghi quyét cia Dang, chinh sich
phap ludt cua Nha nudc; cac nghi quyét, dé an, két luén, van ban chi dao cua
tinh uy, Huyén uy.

- Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh trj
+ Cong tac xdy dung dang va hé thong chinh tri.

+ Nhiém vu phat trién kinh té, quéc phong, an ninh va déi ngoai.
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+ Chuong trinh trong diém, nhiém vu dot pha thuc hién nghi quyét dai hoi
Dang bo.
1.2. Han ché, Khuyét diém

- Lanh dao thuc hién cac chu truong, nghi quyét ta Pang, chinh sach,
phép luédt cua Nha nudc, cac nghi quyét,, dé an, két luan, van ban chi dao cua
Tinh uy, Huyén uy.

- Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri
2. Cac dong chi Uy vién Ban Thuong vu Huyén uy.
2.2.1. Uu diém

- V& rén luyén ban linh chinh tri, gitt gin pham chat dao duc, 16i séng, y
thire, trach nhi€ém néu guong.

- Thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao, trach nhiém nguoi dimg dau.

- V& chip hanh quy ché, chuong trinh lam viéc ctia Huyén uy; chap hanh

su phan cong, diéu dong cuia to chie.
2.2.2. Khuyét diém
- Viéc tham gia vao su lanh dao cua Ban Thuong vu.

- Viéc rén luyén ban linh chinh tri, gitr gin pham chét dao duc, 16i song, y
thirc, trach nhiém néu guong; thuc hién trirc trach nhiém vu duoc giao; chap
hanh quy ché, chuong trinh lam viéc.

- Viéc khéc phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém hang nam.

II1. Thuong true Huyén uy

3.1. Uu diém

- Lanh dao thuc hién quy ché, chuong trinh lam viéc cua Tinh uy, Huyén
uy.

- Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri.

- Lanh dao, chi dao giai quyét cac nhiém vu dot xuat, phat sinh.

3.2. Han ché, khuyét diém.

- Lanh dao thuc hién quy ché, chuong trinh lam viéc cua Tinh uy, Huyén
uy.



4

- Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri.

- Lanh dao, chi dao giai quyét cac nhiém vu hang ngay, dot xuét, phat

sinh.

B. KIEM DIEM VIEC POI MOI PHUONG THUC LANH DAO,
PHONG CACH VA LE LOI LAM VIEC

1. Uu diém
- Thuc hién cac nguyén tic to chire hoat dong cua Pang.

+ Thuc hién Diéu 1é Dang, quy ché lam viéc cua cap Uy va cac quy dinh
cua Dang, phap ludt cua Nha nudc.

+ thuc hién nguyén tic tu phé binh va phé binh, trach nhiém néu guong,
doan két ngi bo.

+ Nang cao chat lugng sinh hoat cap uy, Ban Thuong vu, Thuong truc
Huyén uy.

- T6 chic thuc hién chuong trinh 1am viéc toan khoa.

+ Cu thé hoa chuong trinh lam viéc toan khoa, xday dung va lanh dao
chuong trinh lam viéc hang nam, thang dé lanh dao toan dién nhiém vu chinh tri.

+D6i méi va chép hanh nghiém tic chuong trinh lam viéc.
- Vé phuong thtre 1anh dao, phong céch va 18 16i lam viéc.

+ Do6i mai phuong thire 1anh dao, phuong phép cong tac, lanh dao td chirc
thuc hién Nghi quyét dai hoi dang cac cép.

+ D6i méi phong cach va 18 16i lam viéc cua BCH, BTV Huyén uy va
tirng dong chi Uy vién BCH Dang bo huyén.

- D6i moi trong lanh dao, chi dao thuc hién nghi quyét dai hoi; cu thé hda,
lanh dao t6 chire thue hién duong 16i, chu truong, nghi quyét cua Dang.

- Nang cao nang luc du bdo, hoach dinh duong 161, chinh sach, xay dung,
ban han va chi dao trién khai thuc hién cac nghi quyét, dé an, két luén caa Tinh
uy, Huyén uy.

- D6i méi trong lanh dao nhiém vu chinh tri.
2. Han ché, Khuyét diém

- Vé doi méi phuong thuc lanh dao.
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- Vé phong cach, 1é 161 1am viéc; thuc hién céc nguyén tic to chue hoat
dong ctia Dang; tu phé binh va phé binh trong Ban chap hanh Pang b.

C. KIEM PIEM VE KET QUA THUC HIEN CHU TRUONG XAY
DUNG, CHINH PON PANG, THUC HIEN KET LUAN 21-KL/TW CUA
BAN CHAP HANH TRUNG UONG VA KET LUAN 01-KL/TW NGAY
18/5/2021 CUA BQ CHINH TRI VE TIEP TUC THU'C HIEN CHI THI SO
05-CT/TW CUA BQ CHINH TRI KHOA XII VE DAY MANH HQC TAP
VA LAM THEO TU TUONG PAO PUC PHONG CACH HO CHi MINH.

1. Uu diém

- Viéc lanh dao, chi dao tuyén truyén, quan triét, hoc tap, trién khai thuc
hién cac chu truong, nghi quyét cua Trung uong vé xay dung, chinh dén Dang;
két luan 21-KL/TW cua Ban chap hanh Trung wong va Két luan s 01-KL/TW
cua Bo chinh tri.

- Lanh dao khéc phuc nhimng han ché, khuyét diém da chi ra sau kiém
diém tu phé binh va phé binh hang nam hodc sau két luan kiém tra, giam sat cua
tinh.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua Trung
uong, cac chuong trinh, ké hoach cua Tinh vé xay dung chinh don dang, két
luan 21-KL/TW, két luan 01-KL/TW va céc van ban trién khai thuc hién.

2. Khuyét diém

- Viéc lanh dao, chi dao tuyén truyén, quan triét, hoc tap, kiém tra, giam

sat viéc trién khai thuc hién.
- Khic phuc nhiing han ché, khuyét diém.
D. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém.
2. Han ché, khuyét diém
3. Nguyén nhin ciia wu diém va han ché, khuyét diém
3.1. Nguyén nhén wu diém.
3.2. Nguyén nhén han ché, khuyét diém.
- Nguyén nhan khach quan.



- Nguyén nhan chu quan.
E. BAI HOC KINH NGHIEM

1. Vé phat huy truyén thong doan két trong Dén‘g';' thuc hién cac nguyén
tic t0 chuc va hoat dong ctua Pang; phat huy vai tro ctia nguoi ding dau trong

lanh dao, chi dao trién khai thuc hién nhiém vu.

2. Vé lanh dao, chi dao tuyén truyén, quan triét, hoc tap, cu thé hoa va

trién khai thuc hién cac chu truong, nghi quyét.

3. Vé tdng cuong niém tin cua Nhan dan doi véi DPang, nha nude va cap
uy chinh quyén cdc cap, phat huy su dong thuan trong trién khai thuc hién céac
nhiém vu chinh tri cua huyén.

4. Vé lanh dao, chi dao quyét liét, dong bo, toan dién cac nhiém vu chinh
tri; nang cao nang luc du bao, hoach dinh cac chu truong, chinh sach, xac dinh
cic nhiém vu trong tam, dot pha gén véi huy dong cac ngudn luc dé tdp trung
trién khai thuc hién.

5. Vé dbi mai phuong thire lanh dao, phong céach, 1& 18i lam viéc gén voi
tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién.

F. PHUONG HUONG, GIAI PHAP KHAC PHUC NHUNG
KHUYET DPIEM, NANG CAO CHAT LUQNG, HIEU QUA CONG TAC

LANH DAO, CHI PAO CUA BAN CHAP HANH PANG BQ NHIEM KY
2025-2030

Tu nhfrné bai hoc kinh nghiém cua nhiém ky 2020-2025 va muc tiéu,

nhiém vu cua nhiém ky 2025-2030, xac dinh phuong hudng, giai phap lanh dao,
chi dao cho nhiém ky tdi.

Noi nhan: T/M BAN CHAP HANH DANG BO
HUYEN KHOA XX



CHAU PANG CONG SAN VIET NAM
THO

Phong Tho, ngay thdng 9 ndm 2024

PE CUONG
BAO CAO CHINH TRI CUA BAN CHAP HANH PANG BO HUYEN
KHOA XX TRINH PAI HQI DANG BQ HUYEN LAN THU XXI,
NHIEM KY 2025 - 2030

Chi dé Pai hoi dé xuit 3 phwong an nhuw sau:

(1). Tang cuong xay dung Dang b6 va hé thong chinh tri trong sach, vimng
manh; phat huy sitc manh doan két cac dén toc; day manh phat trién kinh té, xa
hi; ddm bao vitng chic quéc phong, an n1nh xdy dung huyén Phong Thd tré
thanh huyén phat trién bén virng. (5 thanh t8, 52 tir)

(2). Tang cuong xay dung Péang bd va hé thdng chinh tri trong sach, virng
manh; phat huy truyén thdng vin hda, sirc manh doan két cac dén toc; day manh
phat trién néng nghiép, 1am nghiép, kinh té bién mau; dam bao vimng chic qubc
phong, an ninh; x4y dung huyén Phong Thd tr& thanh huyén phat trién bén viing.
(5 thanh t6, 60 tir)

(3). Xay dung Dang b6 va hé thong chinh tri trong sach, vimg manh; phat
huy sirc manh doan két cac dan toc; diy manh phat trién nong nghiép, lam nghiép,
kinh té bién mau, phat huy gia tri van héa truyén théng cac dan tdc gan voi phat
trién du lich; dam bao vimng chic qudc phong, an ninh; xdy dung huyén Phong
Tho tré thanh huyén phat trién bén ving. (5 thanh té, 69 tur)

Phuong chim dai hdi, dé xuit 3 phuong an sau:

1. Doan két - Dan chu - Ky cuong - D8i méi —Phat trién

2. Doan két - Dan chi - Ky cuong- Sang tao - Phét trién.

3. Doan két - Dan chi - Ky cuong - Trach nhiém- Phat trién.

Phin thir nhit
PANH GIA 5 NAM THUC HIEN NGHI QUYET DAI HQI
PANG BO HUYEN LAN THU XX, NHIEM KY 2020 - 2025

A. TINH HINH CHUNG

Néu tinh hinh béi canh thuc hién Nghi quyét Dai hoi DPang bo huyén lan thi
XX, nhiém ky 2020 - 2025.

1. Thuén lgi
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- Sy quan tdm cua Trung wong; lanh dao, chi dao cia Tinh uy, HDND,
UBND tinh; sy ph6i hop cuia cac s&, ban, nganh, doan thé tinh déi véi huyén.

- Néu nhitng thuan lgi co ban cua huyen ..... cira khau, truyén théng
doan két cach mang thiic ddy phat trién kinh té - xa hoi.

- Thanh tyu cta nhiém ky 2020 - 2025 trén cac linh vuc tao thé va luc maéi
cho huyén.

2. Khé6 khian

- Nhitng khé khin vén c6 cta huyén mién nui: bién gidi dai, dia hinh phtrc
tap, giao thong di lai kho khan, trinh d6 dén tri..., bi 1gi dung tuyén truyén dao trai
phép luat...

- Nhin manh mét sé khé khian méi: gia ca hang hoa ting cao, dich bénh
Covid-19 bung phat kéo dai; thoi tiét dién bién phirc tap; tic ddng cta nén kinh té
thi truong, sy phat trién vugt bac ciia cong nghé thong tin, trinh d6 dan tri chua
theo kip...

- Nhu ciu dau tu qua 16n song kha ning dap tmg (ngudn von cia Trung
uong, tinh va tai chd) c6 han.

- Trinh d9, néng luc mét bo phan can bd co s&; nhén thirc cia mot bo phan
Nhan dan.

B. KET QUA PAT PUQC

I- THUC HIEN CO HIEU QUA CAC CHUGNG TRINH, MUC TIEU
PHAT TRIEN KINH TE

Nhan dinh chung vé t1nh hinh phat trién kll‘lh té huyén, danh gia két qua
thuc hién muc tiéu chu yéu: ting trudng kinh té, thu nhap binh quan dau
nguoi, thu ngan sach, phat trién cong nghiép, thuong mai, dich vy, du llCh SO
vé6i chi tiéu dé ra. Panh gia thuc hién muc tidu chuyén dich co cAu kinh té theo
huéng cong nghiép hoa hién dai hda (nong nghiép; cong nghiép, xay dung, dich
vu) so voi nghl quyet dai hoi dé ra. Long ghép déanh gia viéc thuc hién cac Ngh1
quyét chuyén dé, dé an, két luan cua Trung uong, ctia Tinh Gy vé& phét trién kinh té
nhiém ky 2020 - 2025.

1. V& phat trién nong nghi¢p theo huéng hang hoa, xdy dung nong
thon mai

- Banh gia viéc thyc hién Chuong trinh trong diém va nhiém vu dot phé vé
phat trién nong nghi¢p hang hda tap trung.

- Viéc phat trién céc cay trdng, san pham chu lue.

- Két qua viéc thuc hién chuong trinh "M&i x4 mot san phém" - OCOP.
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- Két qua viéc thuc hién chuyén d6i phuong thirc chin nudi.
- Pé4nh gi4 viéc phat trién rimg bén viing.

- Péanh gia két qua viéc thyuc hién Chuong trinh muc tiéu qubc gia vé xay
dung néng thon mai.

2. Phit trén cong nghiép, tiéu thi cong nghiép
- Panh gia két qua thyuc hién cac chi tiéu phat trién cong nghiép.

- Tinh hinh phét trién cong nghiép, tiéu thu céng nghiep Khai théac cac du
an thuy dién, kha1 thac va san xuét Vat liu xay dung, ché bién lwong thuc, thuc
pham, phat trién c4c nganh, nghé truyén théng.

3. Tang cudng hoat djng tai chinh, thwong mai; phat trién nhanh, da
dang cic nganh dich vu, du lich

- Thu ngén sach trén dia ban: trong d6 huyén hudng

- Hoat dong tin dung, ngan hang

- Danh gié hoat dong du lich

- Hoat dong thuong mai

- Cong tac quan ly nha nudc vé gia ca thi truong

- Gi4 tri nhap khau

4. Tap trung phat trién nhanh két cAu ha tang kinh té - xa hoi dong bi;
phat trién cac thanh phan Kinh té

- Danh gla viéc huy dong va su dung hi€u qua cac nguon von dé xay dung,
cai tao, nang cap két cau ha ting kinh té - xa hoi theo huéng ddng bd, so véi cac
chi tiéu ctia Nghj quyét Pai hoi Pang bd huyén 1an thir XX, nhiém ky 2020 - 2025
da dé ra.

+ Tdng sb du an, téng sd von dau tu.

+ Giao thong.

+ Thuy loi.

+ Pién.

+ Nudec sinh hoat.

+ Két cAu ha ting gido duc, y té, vin ho, truyén thanh truyén hinh.

+ Phat trién két cAu ha ting khu kinh té cira khdu Ma Lu Thang; cac xa,
thi tran.

- Cong tac kiém tra quan ly quy hoach
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- Viéc thuc hién cac chinh sach thu hat dau tu

5. Nang cao hiéu qua quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén; bao vé moi
truong, tmg phé véi bién dbi khi hau

- Tang cudng quan ly tai nguyén va bao vé moi truong.

- Chu dong ting phé véi bién dbi khi hau, giam thiéu thiét hai do thién tai
gay ra.

II- NANG CAO CAC HOAT PONG VAN HOA - XA HOI

Déanh gla khai quat tinh hinh thwc hién nhiém vy phat trién vin hoa xa
hoi, nhitng két qua ndi bat, viéc thuc hién nhirng chi ti€u, nhi¢m vy lén vé vin
hoa xa hoi. Long ghep danh gia két qua trién khai thuc hién cac Nghi quyét
chuyen dé, dé an, két luan cua Trung vong, cia Tinh Gy nhiém ky 2020 - 2025
ve€ van hoa, xa hoi.

1. Ning cao chit lwgng giao duc va dao tao
- Viéc tap trung d6i méi cong tac lanh dao, quan ly.
- P6i méi phuong phap day va hoc.

- Cung c¢6 nang cao chit luorng phd cap, x6a mu chit va phan luong hoc sinh
sau THCS; xdy dung, ning cao chat lugng cac trudng dat chuén quoc gia..

- Péanh gia céc loai hinh dao tao, bdi dudng, day nghé.

2. Phit trién sw nghiép y té, ning cao chit lwgng chim séc sire khoe
Nhan dan

Phan tich, danh gia két qua cong tac y té, phong chdng dich bénh, chim soc
strc khoe ban dau, hoat dong co s y té, xay dung ddi ngii bac s§, cong tac dan s,
tré em.

- Cong tac kham, chira bénh, chim sdc sirc khoé Nhan dan

- Céc chuong trinh myc tiéu y té, dan sb trén dia ban huyén.

- Co sd vat chat, trinh d6 doi ngtl y, bac s¥.

- Cong tac dan s6 ké hoach hoéa gia dinh, ty suét sinh, tinh trang tdo hon va
sinh con thir 3...

3. Bio ton, phat huy ban sic viin héa cdc dan toc, xdy dung doi song
viin minh, tién bj.

- Viéc t6 chirc cac 18 hoi truyén théng; gido duc truyén théng van hoa, lich
sur cac dan tdc.

- Viée bao ton va phat huy gié tri ban séc vin hoéa cac dan toc gan véi phat
trién du lich, xay dung néng thén mdi.
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- Phong trao "Toan dan doan két xdy dung doi séng vin hoa".
- Céc phong trao van hda, van nghé, thé duc thé thao.
- Nang cao chét luong x4y dung gia dinh, thon ban, khu phé vin hoa.

- Viéc dau tu xay dung, cong tac quan ly, khai thac sir dung hiéu qua cac
thiét ché van hoa.

4. Tap trung giam nghéo bén vimg, bao dam an sinh xa hji

- Panh gi4 két qua viéc dau tu hé thdng co s& ha ting, hd trg phat trién
san xuat, da dang hoéa sinh ke, nhan rdng mo hinh giam nghéo.

- Thyc hién t6t cac chuong trinh, du 4n vé giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong.

- Viéc trién khai hi€u qua céc chinh sach giam nghéo.
- Thuc hién cac chinh sach an sinh x3 hdi...

A *A v 4 4 r . [ . k A A A 4
5. Ning cao hiéu qua quén ly nha nuéc ve dan toc, ton gido

- Viéc trien khai thuc hién cac chu truong, chinh sach din toc, mién nui cia
Dang va Nha nudc vé cong tac dan tdc.

- Viéc thuc hién tt cong tac quan Iy nha nudc vé cOng tac dan tdc, ton gido...
6. Piy manh ng dung khoa hoc, cong nghé

- Nang cao nhén thirc ctia Nhan dan va ddy manh tng dung cong nghé trén
cac linh vuec.

- Viéc lién két 4 nha trong viéc 4p dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuét.

- Thyuc hién tot cac chinh sach hd trg phat trién noéng nghiép gin véi ting
cuong ing dung khoa hoc, k¥ thuat vao san xuat.

I11- ABAO DAM QUOC PHONG, AN NINH, NANG CAO HIEU QUA
HOAT PONG DOI NGOAI

Panh gia cac thanh tyu dat dugc trong cong tac 1anh dao, chi dao, két qua
dat dugc trong viéc dam bao quoc phong, an ninh va hoat ddng d6i ngoai.

Dénh gi4 két qua viéc trién khai thuc hién céc chi thi, nghi quyét cuia Trung
uong, cua Tinh Uy nhi¢m ky 2020 - 2025 vé cong tac QP, AN va doi ngoai.

1. Ciing ¢6 thé trian quéc phong toan din, xay dung khu vue phong thi
virng chac.

- Véc quén trié€t quan diém cua Dang vé chién lugce bao vé td quéc trong tinh
hinh méi.

- Viée két hop gitra phat trién kinh té - xa hoi véi nang cao tiém luc quéc phong.
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- Viéc xay dung khu vuc phong thi huyén.

- P6i méi va nang cao chét lugng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng.

- Xay dung luc lugng vi trang.

2. Dam bdo an ninh, trat ty an toan xa hji

- Panh gia két qua dat duge dbi véi cong tac bao dam an ninh trét tu, an
toan xa hoi.

- Két qua viéc ngan chin cac hoat dong loi dung tu do, tin ngudng, chia ré
khdi dai doan két dan toc.

- Viéc thye hién cac bién phap phong ngira, dau tranh, tan céng, tran ap cac
loai tdi pham, té nan x& hoi; trat tu an toan xa hoi

3. Ning cao hi¢u qua hoat ddng d6i ngoai

- Thyc hién chi truong nhat quan dudng 161 ddi ngoal cua Dang va Nha
nuée. Phdi hop dbi ngoai Pang véi ngoai giao chinh quyén va d6i ngoai Nhan
dan.

- Két qua hop tac du tranh phong chéng tdi pham va cac hanh vi vi
pham phap luat & khu vuc bién gidi.

IV- TIEP TUC POI MOI PHUONG THUC LANH PAO, XAY DUNG
DANG BO TRONG SACH, VUNG MANH

Danh gia phan tich két qua dat dugc trong viéc ddi méi phuong thirc 1anh
dao, xdy dung Pang by huyén trong sach, ving manh. Long ghép danh gia ket
qua trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét ctia Trung wong va cac nghi quyét
chuyén d&, d& an, két luan cua Tinh Uy nhiém ky 2020 - 2025 vé cong tic xay
dung dang.

1. Nang cao chit lwong, hiéu qua cong tiac chinh tri, tw twéng, tao su
thong nhat trong Pang bo, su dong thuan trong Nhan dén.

- Cong tac tuyén truyén gido duc chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO chi
Minh; Nam bit tinh hinh tu tuéng Nhén dan, du luén xa héi, cic hoat dong chdng
phé trén khong gian mang cuia céc thé luc thu dich.

- Viéc d6i méi ndi dung, hinh thirc hoc tdp, quan triét tuyén truyén nghj
quyét, nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac gido duc ly luan chinh tri; viéc xay
dung ke hoach, chuong trinh hanh dong thuc hién nghi quyet viéc thuc hién ét
luan s6 01-KL/TW cta B Chinh tri gin v6i Két luan sé 21-KL/TW cta Ban
Chép hanh Trung wong dang; viéc cép nhap kién thu'c cho cén bd 1anh dao quan
ly; viéc cung co, kién toan di ngili bdo céo vién cic cap, giang vién 1y ludn chinh
tri; cong tac bién soan LSD.
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2. Ning cao hiéu qua cong tic té chirc, xdy dung Pang

- Déanh gié két qua nang cao nang lyc 1anh dao va sirc chién dau cua td chic
dang va h¢ thong chinh tri & co sd.

- Viéc sép xép td chire, bd may cua Dang va hé théng chinh tri theo hudng
tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua theo tinh than nghi quyét Trung wong 6
khoa XII; xay dung di ngili can bd va cdng tac can bd & tirng cap.

- Cong tac can b va bao vé chinh tri ndi bd

+ Danh gia viéc t6 chire thuc hién céc quy dinh vé phén cap can bd va quy
trinh ctia cong tac can bo.

+ Viéc thyc hién Dang théng nhét 1anh dao truc tiép, toan dién cong tac can
b¢ va quan ly doi ngili can bd gan véi phat huy quyén, trach nhiém cua cac t6 chirc
va nguoi dung dau cac td chirc trong hé thong chinh tri vé cdng tac can bd.

+ Viéc xay dung doi ngii can bd cac cap, bi thu cap ty, ngudi ding dau cac
cap du pham chét, ning lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu; doi ngii can bd lanh
dao, cap ty 1a ngudi dan toc thidu sb, can bd nix, can bd tré.

+ Viéc d6i méi phuong thirc tuyén chon, bd nhiém cén bd, nhét 1a nguoi
dimg dau theo céc tiéu chi: ban linh chinh tri, phdm chét dao dirc, nang luc, uy tin,
nang dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, ddm dot pha vi
loi ich chung.

+ Két qua thuc hién cong tac danh gia, quy hoach, dao tao, bdi dudng luén
chuyén, bd nhlem gidi thi€u can bg tng cir, thuc hién chinh sach cén bd va ky
luat can b (c6 sb lidu cu thé).

+ Dénh gia su chuyén bién vé nhan thire, tinh hinh va két qua, cua cong tac
bao vé chinh tri ndi bg, nhat la van de chinh trj hién nay.

- Cong tac x4y dung td chirc co s& dang va nang cao chit lugng dang vién.

+ Panh gia thyc chit vé ning luc lanh dao, sirc chién dau cua td chire dang
cO sO.

+ Nang cao chit lugng sinh hoat dang, sinh hoat chi bo.

+ Két qua xdy dung doi ngii cap 1y, bi thu cdp Gy; nang cao chét lugng két
nap dang vién; két qua ra soat, sang loc dua nhiing dang vién khong con du tu
cach ra khoéi dang, nhitng thudn lgi khé khin trong qua trinh thyuc

3. Ting cwong cong tic kiém tra, giam sét ciia cip ty, té chire Dang

Nang cao chat lugng, hiéu luc, hiéu qua cta cong tac kiém tra, glam sat, ky
luat dang; ph01 hop gifta cdc co quan kiém tra, thanh tra, diéu tra, kidm toan va
hoat dong kiém tra, gidm sat.



+ Pénh gia sy chuyén bién vé nhan thirc cta cap 1y, t6 chirc dang, can bd,
dang vién ddi v6i cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang.

+ Viéc thyc hién cac quy dinh cua Dang vé kiém tra, giam sat, ky luat dang,
thuc hién chirc nang, nhiém vu, tham quyén cia UBKT, viéc thyc hién cong tac
kiém tra, sat cua td chirc co s& dang, nhét 1a tu klem tra, gidm sat; viéc d6i méi
nang cao hiéu lyc hiéu qua cong tac KTGS cua cép ty, tb chuc dang, UBKT cac
cap va chi bo; viée xir Iy nhitng t6 chirc dang vién vi pham (c6 sb liéu kém theo).

+ Két qua cong tac kiém tra gidm sat, ky luat dang trong nhiém ky (c6 sb
liéu chirng minh) so sanh v&i nhiém ky trude.

4. Nang cao hiéu qua cong tac dan van trong tinh hinh méi

Tang cu’b’ng su lanh dao cia Pang ddi véi cong tac dan van trong tinh hinh
mai, tao sy chuyen bién manh mé trong nhan thirc va hanh dong vé céng tic dan
van ctia ca hé thdng chinh tri tir huyén dén co s6.

+ Cong tac tuyén truyén, van dong Nhan dén, tao sy dong thuén trong viéc
thuc hién cac chd truong cia Dang chinh sich phap luit ciia Nha nuée.

+ Viée cu thé héa duong 16i, chu truong ciia Pang phu hop véi thyc tién,
dap ung loi ich, nguyén vong chinh dang cia Nhin dan; mo6 hinh mdéi cach lam
hay, hi¢u qua & dia phuong, co quan, don vi.

+ Vé dbi mdi, nang cao chét lugng, hiéu qua cdng tac dan van ciia hé théng
chinh tri, nhat 13 cong tic din vén cua céc co quan Nha nuéc; viée ddi méi
phuong thie 1anh dao ctia Pang d6i véi cong tac dan vén

5. Thye hién tot cong tic ndi chinh, phong chéng tham nhiing, lang phi

- P4nh gi4 viéc nang cao nhén thirc cho cén bd, dang vién va nhan dan vé
phong chong tham nhiing, lang phi.

- Péanh gia vai tro cua co quan noi chinh trong viéc phong ngira, phat hién,
xtr Iy tham nhiing, thu hdi tai san that thoat.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét cua cac co quan churc ndng, xir ly
nghiém minh cac trudong hop vi pham.

- Thuc hién quy ché dan chu & co s6.

- Vai trd néu guong cta ngudi dimg dau, can bo, dang vién trong phong
chéng tham nhiing, lang phi.

6. Tiép tuc d6i mé&i phwong thire lanh dao ciia cip iy Pang

- Banh gia viéc xay dung, ban hanh cac chuong trinh, ké hoach dé t churc
thue hién; viéc xay dung bd sung quy ché lam viéc...
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- Pé4nh gi4 két qua viéc d6i mai phong cach, 18 18i 1am viée cua cap uy tir
huyén dén co so.

- Viéc kiém tra, giam sat trong viéc chép hanh quy ché lam viéce, thuc hién
nguyén tac tap trung dan chu.

- Viéc so, téng két 1anh dao, chi dao thuc hién cac chi thi, nghi quyét
cua Dang.

7. Pay manh viéc hoc tip va lam theo tu twéng, dao dirc, phong cach
H6 Chi Minh gan v6i xdy dung chinh don Dang.

- Déanh gia cong tac 1anh dao, nang cao chét luong, hi€u qua viéc hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

- Nhén thirc cua cac cap iy dang, can by, dang vién trong viéc hoc tip va
lam theo Bac.

- Tinh chu ddng, sang tao, tinh than trach nhiém cua cip Uy céc cip, ngudi
ding dau trong viéc hoc tAp va 1am theo Béc.

- Chét lugng x4y dung va thyuc hién ké hoach hoc tap va lam theo Bac.

- Viéc phat hlen nhan rong, biéu duong nhing cach 1am hay, mé hinh sang
tao, guong nguoi tot viéc t6t.

- Viéc x4y dung va thuc hién ké hoach khic phuc han ché, khuyét diém cua
tap thé, c4 nhan.

V. NANG CAO HIEU LUC, HIEU QUA HOAT PONG CUA CHINH
QUYEN

A *A *A d A r .8 k A A o~
1. Nang cao hi¢u luc, hiéu qua by may chinh quyen; xiy dung ddi ngii
can bg, cong chire, vién chirc dap ing voi yéu cau trong tinh hinh méi

- Viéc d6i mdi, nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong cia HDND cac
cap.

- Viéc nang cao hi€u luc, hiéu qua quan ly di€éu hanh cua Uy ban nhan déan
cac cap trén cac linh vuec.

2. PAy manh cii ciach hanh chinh
- Két qua cbng tac cai cach hanh chinh trén dia ban huyén.
- Viéc g dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

k8 Nang cao chit lu'O’ng, hiéu qua céng tic thanh tra, tw phap, tiép cong
dan, giai quyét khiéu nai, to cdo.

- Viéc x4y dung ndi dung thanh tra, ndi dung tiép céng dan theo quy dinh.
- Viée thyc hién trg giup phép 1y va céc hoat dong b tro tu phap.
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- Viéc thue hién Chién luge cai cach Tu phap.

VI. PHAT HUY VAI TRO CUA MAT TRAN TO QUOC VA CAC POAN
THE CHINH TRI - XA HOI

- V& tang cudng cong tac lanh, chi dao cta cac cip ty Pang dbi véi MTTQ
va cac doan the.

- Viéc d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong cia UBMTTQ va cac doan
thé xa hi.

VIL. KET QUA THUC HIEN CAC CHUGNG TRINH TRONG PIEM

1. Phat trién nong nghiép hang hoéa gin véi kinh té ctra khau.

2. Xay dung ddi ngii can bd, cong chirc cip xa c6 pham chét, ning luc va uy
tin ngang tam nhiém vu.

C. PANH GIA CHUNG VA KINH NGHIEM
I. PANH GIA CHUNG

1. Két qua ndi bat va nguyén nhan

1.1. Két qua néi bat

-Vé cong tac 1anh dao, chi dao; két qua thuc hién chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
Dai héi Bang b huyén lan thir XX.

- Két qua nbi bat trén céc linh vuc:

+ Linh vyc kinh té.

+ Linh vuc van héa - x3 hdi

+ Qudc phong, an ninh va dbi ngoai.

+ Két qua cong tac xdy dung Pang, xay dung hé thdng chinh tri.
1.2. Nguyén nhan

2. Han ché, khuyét diém va nguyén nhén

2.1. Nhitng han ché, khuyét diém: Néu nhiing han ché chu yéu

-Vé cong tac lanh dao, chi dao; két qua thyuc hién chi ti€u Nghi quyét Pai hoi
Dai héi Bang b huyén lan tha XX.

- Han ché trén céc linh vuyc:

+ Linh vyc kinh té.

+ Linh vuc vin hoéa - x3 hi

+ Qudc phong, an ninh va d6i ngoai.

+ Két qua cong tac xdy dung Pang, xay dung hé théng chinh trj.
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2.2. Nguyén nhan
- Nguyén nhan khach quan
- Nguyén nhan chu quan
I1. BAI HQC KINH NGHIEM

Nhirng kinh nghiém rut ra tir cong tac 1anh dao, chi dao, trién khai thuc hién
cac muc ti€u, nhiém vu ciia Nghi quyét.

- Kinh nghiém vé giir vimg nguyén tic, van dung sang tao, linh hoat trong
lanh dao, chi dao.

- Kinh nghiém vé phét huy doan két, théng nhét

- Kinh nghiém vé l4anh dao, chi dao toan dién, dong b, c6 trong tAm, trong
diém.

- Kinh nghiém vé huy dong, str dung c6 hiéu qua ngudn lyc, dong luc phat
trién

- Kinh nghiém vé cing cb hé théng chinh tri, xay dung ddi ngii can bo

) phén thir hai . ]
PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP
S NAM (2025 - 2030)

A.DU BAO TINH HINH
Du béo chung vé tinh hinh ctia huyén (trong 5 nam t&i)
I. THOI CO, THUAN LGOI

- Nhitng két qua quan trong, toan dién trén céc linh vuc sau hon 20 ndm chia
tach, tao nén tang vitng chac co s¢ thuc tién cho xac dinh muc tiéu, nhiém vu thuc
hién nhi€ém vu nhiém ky téi.

- Cac chu truong, chinh séch cua Trung wong, ctia Tinh phét huy tac dung.

- Phat huy thé manh ctia huyén.

- Pang bo, chinh quyén, Nhan din cac dan toc ludn doan két, tin tudng va
dong thuén thyc hién chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phép luat cta
Nha nuée; doan két, nd luc vuot khé, vuon 1én.

II. KHO KHAN, THACH THUC
- Pang tiép tuc dau tu xay dung va phat trién....

- Nhu cau nguon lyc.
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- Quy md kinh té, két cu ha tang kinh té - x3 hoi.
- Chat lugng ngudn nhan lyec.

- Céc thé luc thu dich, phan dong tang cudng loi dung céac van dé dan tc, ton
gido... gdy mat on dinh an ninh trat tu.

- Tinh hinh thién tai, dich bénh nhiéu tiém an.

- Quy mé dic thu huyén mién nui.

B. MUC TIEU TONG QUAT, CHI TIEU CHU YEU

I- MUC TIEU TONG QUAT: Bam sat chii d& Dai hoi

[I- CAC CHI TIEU CHU YEU DEN NAM 2030

. Toéng gia trj san xut trén dia ban; thu nhap binh quan dau nguoi.
. Thu ngan sach nha nudc trén dia ban; gia tri xuat khau hang dia phuong.
. Linh vuc néng - 1am nghiép, thuy san; xay dung néng thon mdi.
. Két cu ha tang k§ thuét thiét yéu.

. Chi tiéu vé phat trién dich vy, du lich.

. Cong tac gido duc va dao tao.

. Chi tiéu ve y t€, dan so, tré em.

R 9 NN AW N -

. Chi ti€u vé gidm nghéo, lao dong, viéc lam.

9. Chi tiéu v& van hoéa: xy dung gia dinh, t dan phd, thong, ban, co quan,
don vi, trudng hoc van hoa; thi€t ché van hoa.

10. Cc‘)ngrtéc moi truong: ty 1€ che phu rung, stir dung nude sach, nude hop vé
sinh, xr ly chat thai.

11. Céc chi tiéu vé cong tac xay dung Pang va hé théng chinh trj

C.NHIEM VU TRONG TAM

I- PHAT TRIEN KINH TE

1. Tiép tuc phat trién dich vu, du lich; thu - chi ngan sach

- Phat trién dich vu, cac loai hinh du lich.

- Cong tac thu, chi ngan sach.

- Phét trién thj truong va cac thanh phan kinh té.

2. Phit trién cong nghiép, tiéu thi cong nghiép

Dé ra nhiém vu thuc hién céc chi tidu phat trién cong nghiép; diy manh phat
trién cong nghiép, ti€u thi cong nghiép.
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3. PAy manh phat trién ndng nghiép, 1am nghiép va xay dung nong thon méi

- Nhiém vu tiép tuc co cAu lai san xuét nong nghié€p, trong tdm vao co cAu san
pham c6 uu the, ti€p tuc thyuc hién Chuong trinh "OCOP".

- Phét trién ndng nghiép, 1am nghiép, thiy san theo hudng san xuit hang hoa.

- Pay manh ing dung tién by khoa hoc cong nghé vao san xuat ndng nghiép,
nang cao gia tri san pham; bao v€ va phat trién rung.

- Tiép tuc nang cao chat lugng xay dung néng mdi.

4. Ting cwong quan ly dat dai, moi truwong; phong, chong thién tai, ing
pho véi bién ddi khi hau

- Tang cuong quan ly quy hoach, quan 1y kién truc.

- Tang cudong cong tac quan ly nha nudce vé dat dai.

- Tang cudng cong tac quan ly nha nude vé moi trudng.

- Chu dong ph’c‘)ng,q chdng va khic phuc hiu qua thién tai va tim kiém ciru
nan, ung phé vai bién doi khi hau.

5. Phat trién két cAu ha tang kinh té - xa hdi ddng bd

- Ha tng d6 thi
- Ha tang n6ng thén

II- PHAT TRIEN VAN HOA, XA HOI

1. Nang cao chat lugng gidao duc va dao tao: Ti€p tuc thuc hién muc tiéu
doi mdi cédn ban, toan dién gido duc va dao tao.

2. Nang cao chit lrgng chim soc sirc khée Nhan dén, chit lwong dan sé:
Tieép tuc nang cao chat lugng kham chira bénh, chim soc, bao vé sirc khoe Nhan
dan; lam tot cong tac y té du phong, chi dong phong, chong dich bénh...

3. Phat trién vin ho4, thé thao, thong tin va truyén théng

- Bao t6n, phat huy ban sic van hoa t6t dep cua cac dan toc; day manh phong
trao thé duc, thé thao.

- Xay dung co quan, don vi, truong hoc van hoa, gia dinh van hoa, t6 dan
pho, ban van hoa.

- Nang cao chit lugng hoat dong thong tin va truyén thong.

4. Tap trung phat trién ngudn nhan lyc, diy manh tng dung khoa hoc
va cong nghé, chuyén ddi s6

- Néng cao chit lugng do tao nghé cho lao dong ndng thon, phét trién lao
dong k¥ thuét c6 tay nghé cao.



14

- Déy manh ung dung k§ thuit, khoa hoc cdng nghé vao san xuit...

- Cong tac chuyén dbi sb.

5. Tap trung diy manh gidm nghéo bén virng, dam bao an sinh xi hoi

- Trién khai hiéu qua cac chinh sach giam ngheo.

- Thuc hién t8t cac ché d6 chinh sich an sinh xa hoi.

6. Cong tac dan tgc, ton gido: Thuc hién hi€u qua cac chinh sach dan tdc,
ton gido.

III- PAM BAO QUOC PHONG, AN NINH, POI NGOAL.

1. Ciing c6 thé tran toan dan, xiy dung khu vue phong thii vimg chic:
Cung c6 the tran quoc phong toan dan, xay dung khu vyc phong thi vitng chac.

2. Dam bdo an ninh chinh tri, trat tw an toan xa hgi: Tang cudng cac
bién phap quan ly nha nudc veé an ninh, trat tu; thuc hién tot chién lugce an ninh
quoc gia. Chu dong nam chac tinh hinh, phong ngtra, dau tranh ngin chiin moi 4m
muu, thu doan hoat dong chong pha cua cac thé luc thu dich...

3. Cong tac d6i ngoai: Tiép tuc md rong quan hé ddi ngoai, hop tac phat
trién véi cac dia phuong ngoai nuéc, trong va ngoai tinh.

IV. POI MOI PHUONG THUC LANH PAO VA SUC CHIEN PAU
CUA PANG BO

1. Nang cao chit lugng, hiéu qua cong tic chinh tri, tu tudng

2. Tiép tuc d6i mdi cong tac td chirc xdy dung Pang

3. Nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat

4. Népg cao chat lugng cdng tadc Noi chinh, tich cuc thuc hanh tiét kiém,
phong, chong tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc

5. D6i méi phuong thire, nang cao hiéu qua cong tac dan van

6. Thuc hién Két luan sb 21 -KL/TW, ngay 25/10/2021 ctia Ban Chap hanh

Trung wvong Pang khéa XIII vé ddy manh xiy dung, chinh dén Dang gan voi tiép
tuc ddy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh

7. Pbi méi phuong thic 1anh dao cua Dang
V- NANG CAO HIEU LUC, HIEU QUA HOAT DONG CUA CHINH
QUYEN
1. Ning cao chat lwgng hoat dong ciia b may chinh quyén céc cip; ddy
manh cdi cach hanh chinh
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- Thuc hién sép xép, kién toan td chirc bd may tinh gon, hoat ddng hiéu luc,
hi€u qua; ting cudng kiém tra, gidm sat cac phong, ban chuyén mén, can bd, cong
chure, vién chic trong thuc hién chire trach, nhiém vu...

- Tap trung chi dao, t6 chirc thuc hién tét cong tac bau ctr dai bidu Qudc
hoi khéa X VI, bau cir dai biéu HDND céc cap nhiém ky 2026 - 2031; nang cao
chét lugng dai biéu HPND, chét lugng td chirc cac ky hop HDND, ban hanh
cac nghi quyét...

- Thyc hién cit giam t6i da thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh thudc thAm
quyén; déy manh, nang cao chat lugng thuc hién dich vy cong truc tuyén.

2. Xdy dung ddi ngii cin b, cong chire, vién chirc dap Gng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh méi

3. Ning cao hi¢u qua céng tic thanh tra, tiép cong dan, gidi quyét don
thwu, hoat dong tw phap

VI- PHAT HUY DAN CHU, HOAT PONG CUA MAT TRAN TO QUOC
VA CAC TO CHUC CHINH TRI - XA HOL

1. Tiép tuc ddi méi phuong thirc hoat dgng ciia Miit tran To qudc va cac
t6 chirc chinh tri - xa hoi

- P6i mé&i phuong thire, ning cao chét lugng hoat ddng cua ..

- Tang cudng quan ly Nha nudc vé to chirc va hoat dong cua cac td chirc hoi
quan ching.

2. Phat huy din chi, strc manh doan két cic dan the

D- CAC CHUONG TRINH TRQNG PIEM
1. Chuong trinh 1: Phat trién kinh té bién mau.
2. Chuong trinh 2:
3. Chuong trinh 3
E. GIAI PHAP
I. GIAI PHAP CHU YEU
1. Chu dong trong cong tac lanh dao, chi dao, d6i méi ning cao chit luong
hoc tap, quan triét, tuyén truyen gido duc.
2. Cu thé héa Nghi quyét Pai hi Pang bd huyén lan thir XXI, nhiém ky
2025 - 2030 dam bao kip thoi, pht hop.
3. Tiép tuc xay dung két cdu ha tang ddng bd. PAu tu xay dung phat trién
ndng thén cé trong tAm, trong diém.

4. Tap trung chi dao phat trién thu'ong mai, dich vy, du lich va céc thanh
phan kinh té. T4p trung khai thac tiém ning, loi thé, thu hat cac thanh phan
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kinh té diu tu va phat trién kinh - x4 hoi. Két hop giira phat trién kinh té - xa
hoi gin véi dam bao quéc phong, an ninh... T4p trung phat trién nong nghiép
hang hoa chat lugng cao.

5. Tang cuong cong tac chi dao, diéu hanh cta co quan hanh chinh Nha nuée
cac cap; nang cao ¥ thirc, trach nhiém cia can bd, dang vién, nhit 1a ngudi dimg
dau co quan, don vi.

6. Tiép tuc d6i méi phuong thic lanh dao cua Pang, nang cao chat lugng,
hiéu qua hoat dong ctia hé thong chinh tri: Céng tic Pang, doan thé.

II. GIAI PHAP BOT PHA

Bam sét cic chuong trinh trong diém dé xac dinh.



